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Inleiding 
2023 stond met name in het teken van continueren van het partnerschap met HandicapNL en het 
ontwikkelen van een nieuw logo, annex Revalideren is leren ‘keurmerk’. 
 
Organisatie en financiën 
 

 Samenstelling bestuur 
M.i.v. 1 december 2023  is Inge Vuijk afgetreden als bestuurslid. Zij blijft betrokken als 
onbezoldigd directeur. Voor de ontstane vacature wordt een nieuwe bestuurder gezocht met 
affiniteit met subsidieaanvragen. Er worden een aantal mensen gepolst, maar eind 2023 is de 
vacature nog niet ingevuld. 
 
 Bestuursconvenant 
In 2023 stelt het bestuur een bestuursconvenant op waarin werkwijze, taakverdeling en 
werkprocessen worden vastgelegd. 
 

 Finance control cyclus 
Het bestuur stelt een finance control cyclus (met de benodigde procedures en formulieren) op 
om de subsidieverantwoording te stroomlijnen en borgen. 
 
 WBTR 
Nieuwe Wet bestuur en toezicht rechtspersonen (WBTR) heeft zijn intrede gedaan en is ook van 
toepassing op de stichting. De verdere uitwerking hiervan volgt in 2024. 
 

 UBO 
Het UBO-register is up to date ingeregeld. 
 
 ANBI publicatieverplichting 
In 2023 is voldaan aan de ANBI publicatieverplichting over het boekjaar 2022. 
 

 Donatie 
De stichting ontvangt een mooie donatie van een oud-deelnemer aan het programma Meer 
Meedoen. Daarbij doet de donateur het verzoek met deze donatie het programma en de 
ondersteuning door Rehab Academy voor meer mensen beschikbaar/toegankelijk te maken. 

 
 
Samenwerking met partners 

 

 HandicapNL 
In samenspraak met HandicapNL wordt de samenwerking met betrekking tot sociale innovatie 
binnen de revalidatiesector toegespitst op de koplopercentra. Daar lijkt de meeste energie en 
winst te zitten.  Verder is er weinig beweging binnen de revalidatiesector. We ontvangen 
signalen dat de oorzaak ligt bij financiële problemen, maar ook signalen dat een (gebrek aan) 
visie hieraan ten grondslag ligt. 
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 Pledge Revalideren is Leren 
De stichting is partner van Alles is gezondheid.. hetgeen is vastgelegd in de pledge ‘Revalideren is 
Leren’. De pledge ‘Revalideren is leren’ loopt in 2023 gewoon door met de in dit jaarverslag 
beschreven activiteiten. Vanuit het programma van Alles is gezondheid.. hebben zich geen 
expliciete nieuwe kansen of aanknopingspunten voorgedaan. 
 
 Consortium Empower 
In 2023 hebben er geen gezamenlijke activiteiten plaatsgevonden in consortium verband. 
 

 Rehab Academy 
In juni en in december vindt afstemming plaats met Rehab Academy m.b.t. samenwerking en de 
ambities voor de toekomst.  
Het gedachtegoed Revalideren is Leren is eigendom van Rehab Academy. 
Rehab Academy heeft een rol in de vorm van Raad van Advies binnen de stichting. 
Rehab Academy verzorgt voor de stichting de inhoudelijke vertaalslag en de uitvoering van aan 
het gedachtegoed gekoppelde sessies, programma’s en transformatieprocessen. 
 

 Inclusiepact Sociaal Revalideren 
De stichting sluit zich als partner aan bij het Inclusiepact Sociaal Revalideren. Het doel van dit 
pact dat onderdeel is van de inclusieagenda (met Inge Vuijk als aanjager en inhoudelijk 
programmamanager) is Sneller Onbeperkt Meedoen door mensen (en hun naasten) na een 
revalidatietraject. Behalve de stichting zijn de Dwarslaesie Organisatie Nederland, het ministerie 
van VWS, het Instituut Publieke Waarde, HandicapNL en Rehab Academy als pactpartners 
aangesloten. Van de pactpartners wordt een meedenkende en controlerende rol gevraagd t.a.v. 
de doelstelling en daaraan gekoppelde subsidie. De verwachting is dat het inclusiepact definitief 
gaat starten in 2024. 

 
 
Activiteiten 2023 

 
 Programma’s i.s.m. HandicapNL 
 
In het voorjaar van 2023 heeft een tussentijdse evaluatie van deze tweede periode 
plaatsgevonden met HandicapNL, waarbij het vertrouwen is uitgesproken over de vorderingen 
die gemaakt worden en resultaten die bereikt worden m.b.v. het programma. 

 
De transformatie en cultuurverandering die gepaard gaat met de vertaalslag en implementatie 
van Revalideren is Leren naar de aangesloten revalidatiecentra, vraagt veel tijd en aandacht. 
Daarvoor blijkt een langdurige ondersteuning en begeleiding nodig door Rehab Academy.  
Inmiddels zijn ook ede eerste voorbeelden bekend waar men op eigen houtje met revalideren is 
Leren aan de slag is gegaan en welke negatieve gevolgen deze aanpak heeft voor revalidanten, 
professionals en organisatie. 
In het belang van een duurzame effect wordt in goed overleg tussen HNL, RA en stichting 
Revalideren is Leren besloten om met het resterende budget (vouchers) de aandacht te 
concentreren op de reeds bestaande koplopers.  

De insteek van dit programma is om gedurende drie jaar (2021-2024) gezamenlijk op te trekken om 
de huidige revalidatiesector verder in beweging te brengen met een focus op meedoen al tijdens de 
revalidatie. De inhoudelijke onderlegger van dit programma is Revalideren is leren. 

http://www.revaliderenisleren.nl/
mailto:info@revaliderenisleren.nl
https://www.allesisgezondheid.nl/netwerk-en-partners/pledges/stichting-revalideren-is-leren/
https://www.revaliderenisleren.nl/empower/
http://www.rehabacademy.nl/
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Eind 2023 wordt het tweede jaar van het programma Sociale Innovatie (L202207618) inhoudelijk 
afgerond.  Tegelijkertijd wordt in december duidelijk dat, ondanks de behaalde resultaten, 
HandicapNL niet is staat is om het derde jaar van het programma in de volle omvang te 
ondersteunen. Intensieve afstemming met zowel stichting Revalideren is Leren als Rehab 
Academy volgt om  alles dat in gang is gezet toch een effectief vervolg kan krijgen met het oog op 
duurzaam borgen van de reeds bereikte stappen.  
In het verlengde daarvan vraagt HandicapNL de stichting om, samen met Rehab Academy, een 
aangepast plan in te dienen bij HandicapNL voor een afgeslankte derde periode van het 
programma Sociale Innovatie. Afgesproken wordt dat de formele afhandeling van het tweede 
termijn zal plaatsvinden en afspraken over de derde termijn begin 2024 gemaakt zullen worden. 
 

 Studiedag Revalideren is Leren 
Juni organiseert de stichting de studiedag Revalideren is Leren in het Fulcotheater in IJsselstein. 
Behalve een mooi inhoudelijk programma vindt ook de boekpresentatie van het boek Revalidoen 
van Inge Vuijk plaats. 
Het lukt opnieuw om een gemêleerde groep mensen (ervaringsdeskundigen, professionals, 
onderwijs, etc) bijeen te brengen, hetgeen bijdraagt aan waardevolle inhoudelijke discussies. 
De studiedag wordt door ongeveer 100 mensen bezocht. 
 
 

Communicatie 
 

 Draagvlak en kennis Revalideren is Leren 
Om draagvlak en kennis binnen HandicapNL m.b.t. ‘Revalideren is Leren’ te verbreden verzorgt 
de stichting samen met Rehab Academy op verzoek van HandicapNL in februari een verdiepende 
sessie hierover binnen HandicapNL. Deze sessie blijkt waardevol en wordt goed ontvangen. 
 

 Marketing en communicatieoverleg 
Samen met de founding partner Rehab Academy is nagedacht over een marketing en 
communicatiestrategie. Hieruit volgt een ambitieus communicatieplan. Het blijft een struikelblok 
van de stichting om hier structureel handen en voeten aan te geven, i.v.m. gebrek aan tijd. 
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